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AZORBAYCANIN REGIONAL TURIZM POTENSIALININ MUASIR VOZIiYYOTININ
TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

Xulasa

Bu mogalods Azorbaycanin regional turizm potensialinin miasir voziyyasti tohlil edilmis vo
giymatlondirilmisdir. Arasdirma gargivasinds 6lkanin mixtalif regionlarinin turizm resurslari — tobii
landsaftlar, tarixi vo madani irs, ekoturizm imkanlart va yerli adat-anonalor — diggotlo Oyronilmisdir.
Mogalads hamgcinin turizm infrastrukturunun saviyyassi, nagliyyat slagslori, turizm xidmatlorinin
keyfiyyati vo turistlor Ggtn olcatanliq kimi amillor giymstlondirilmisdir. Turizm potensialinin
giymatlondirilmasi zamani pozitivist vo strukturalist yanasmalar, statistik gostaricilorin analizi,
indekslosdirma Vo regionlararasi miiqayisa metodlar1 totbiq olunmusdur. Tahlil gostarir ki,
Azorbaycanin bozi bolgolori yiksok turizm potensialina malikdir, lakin digor regionlarda
infrastruktura, marketing vo xidmat keyfiyyatinds ¢atigsmazliglar mévcuddur. Magalods hamginin
turizm siyasatinin tokmillogdirilmasi va regionlarin davamli turizm inkisafinin tomin edilmasi Ugun
nozori va praktiki tovsiyslor togdim olunmusgdur. Noticalor gostorir ki, regional turizm potensialinin
somoarali istifadasi tigiin strateji planlasdirma, investisiya calbi, yerli icmalarla amokdasliq va turizm
xidmatlorinin keyfiyyatinin artirtlmasi vacibdir. Bu arasdirma, homginin Azarbaycan regionlarinin
turizm potensialinin giymatlondirilmasi v inkisaf etdirilmasi tU¢tn elmi asasli metodoloji ¢argive
togdim edir. Eyni zamanda, turizmin idars olunmasi prosesina rogomsal hollorin inteqrasiyasi, xidmat
keyfiyyatinin beynolxalq standartlara uygunlagdirilmasi vo insan kapitalinin giiclondirilmasi
regionlarin colbediciliyinin artmasina mithiim tohfs verir. Turist aximinin moévsiimi doyiskanliyini
minimuma endirmok Ugiin isa ilboyu foaliyyat gostora bilon alternativ turizm novlarinin saglamliq
turizmi, agroturizm, madoni marsrutlar vo macara turizminin inkisaf etdirilmasi magsadouygundur.
Bununla yanasi, davamliliq prinsiplorina osaslanan idaroetmo modeli hom tobii resurslarin
gqorunmasini tomin edir, hom do uzunmiddotli perspektivdo turizm sektorunun dayanigliligini
mohkomlondirir. Regional istigamotlor Uzro aparilan analizin naticolori gostorir ki, dovlot-6zal
torafdagliginin genislondirilmasi, innovativ marketing alotlorindan istifads va turizm mohsullarinin
diversifikasiyas1 golocok inkisaf Giclin asas sortlordir. Belaliklo, aparilan aragdirma Azorbaycanin
regional turizm potensialinin yalniz mévcud voziyystini deyil, hom do perspektiv inkisaf
istigamotlorini mlayyanlosdirir vo 6lkanin turizm siyasatinin daha samarsli formalasdirilmasi tigiin
elmi-praktik baza togdim edir.

Acar sozlar: giymatlondirms, infrastruktur, davamli inkisaf, pozitivist yanasma, strukturalist
yanagma.
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Giris

Mdasir dévrds turizm dinya iqtisadiy- oynayir. Azarbaycan, mévqeyi, zongin tarixi-
yatinin an siratlo inkisaf edon sektorlarindan modani irsi, tobii landsaft miixtalifliyi vo
birino ¢evrilmisdir. Bu, tokco iqtisadi golir mistosna madoniyyati ilo regionda ohamiy-
monbayi deyil, hom do madani mibadilo, yotli turizm potensialina malikdir. Olka,
beynolxalg omokdasliq vo regionlarin sosial- "Xazar donizinin incisi" kimi toqdim olunan
igtisadi  inkisafinin stimullagdiricis1 rolunu Baki  metropolundan konarda, hor biri
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Azarbaycanin regional turizm potensialinin
muasir vaziyyatinin tahlili va
giymatlondirilmasi

0zlinomoxsus  cazibadarliga malik olan
regionlarinda genis imkanlara malikdir.
Son onilliklor arzinds  Azorbaycan

hokumati turizm sektorunun inkisafina xiisusi
diggat yetirir, infrastruktur layihslori hoyata
kecirir va 6lkanin turizm makani kimi tosgviqi
Uclin strateji sonadlor gobul edir. Lakin,
Olkanin turizm golirlori vo golon turistlorin
oksoariyyati holo do Baki vo onun otrafinda
comlosmisdir. Bu iso regionlarin boyiik vo
kosfiyyati tamamlanmamis turizm potensiali-

nin daha somorali istifado edilmomasi
Monasini verir.
Bu elmi mogalonin asas mogsadi

Azorbaycanin regionlarinin turizm potensiali-
nin miiasir vaziyyatini hortorofli tohlil etmok,
moveud imkanlari, garsiya ¢ixan problemlari
giymotlondirmok  vo  regionlarin  turizm
mohsulunu ragabatqabiliyyatli sokilds inkisaf
etdirmok Uciin elmi asaslandirilmis tévsiyalor
vermoakdir. Toadgiqatda regionlarin tabii,
modani, tarixi vo etnoqrafik ehtiyatlari, onlarin
igtisadiyyata vo sosial inkisafa tosiri, habelo

idaroetmo  vo  marketinq  strategiyalari
arasdirilir.
9sas hissd

Mogaloda mixtalif elmi todgigat metod-
larindan istifado olunmusdur. Tarixi-tahlili
metod Azarbaycan turizminin inkisaf morhalo-
lorini vo regionlarin potensialinin formalas-
masin1 arasdirmaq ii¢lin totbiq edilmisdir.
Statistik  tohlil metodu Dovlst Statistika
Komitasinin, Ganclor va Turizm Nagzirliyinin
rosmi molumatlari, habelo beynolxalg turizm
toskilatlariin hesabatlar1 osasinda regionlara
daxil olan turist axinlarinin dinamikasini,
turizm golirlorini vo infrastruktur gdstarici-
lorini migayisali sokilds tohlil etmays imkan
vermisdir [1, 5.45].

Sistem yanasmast regionlarin turizm
potensialin1  ayri-ayri  komponentlor (tabii,
modoni, infrastruktur, kadr) kimi deyil, vahid
bir sistem kimi giymatlondirmays vo onlarin
qarsiligh olagesini miosyyan etmoys kdmok
etmisdir. Sosioloji yanasma iso turist marag-
lar1, gozlontilori vo regionlara minasibati ilo
bagli movcud sorgularin va tadgiqatlarin nati-
calorini imumilasdirmays asaslanir [2, s.112].

Todqgiqgatin elmi novatorlugu ondan
ibarotdir ki, regionlarin turizm potensiali
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kompleks sokilds, miasir inkisaf meyillori
(masalon, dayaniqli turizm, kond tesorriifati
turizmi)  kontekstindo vo  post-pandemik
dovriin ¢agirislart nozars alinmagqla qiymatlon-
dirilir. Magalods hamginin, regionlarin ragabot
gabiliyyatini artirmaq ti¢iin konkret, praktik
tovsiyalor verilir.

Azorbaycan regionlar1 6z miixtalifliyi ilo
secilir vo bu, muxtalif név turizm foaliyyat-
lorinin inkisafi Ug¢iin osas toskil edir. Tobii
Turizm Potensiali - Regionlar 6lkonin tabii
sarvatlorinin boyik hissasini 6ziinds comlos-
dirir. Dag turizmi Ugun BOyik Qafqaz dag
silsilosi (Quba, Qusar, Soki, Xinaliq kimi
unikal kond), Kicik Qafgaz (Qabolo, Ismayulls,
Tovuz) vo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi
(Zongozur daglart) sla imkanlar toqdim edir.
Bu regionlarda qis idman noévleri (Qabalo,
Sahdag vo Tufandag kurortlar1), trekking,
alpinizm va ekoloji turizm inkisaf etmokdadir
[3, 5.78].

Ekoloji turizm baximindan
Azarbaycanin conub vo conub-sorq regionlari
(Lonkoran, Astara, Masall1) subtropik iglimi,
Hirkan Milli Parki (TALIS daglarinin relikt
mesoalori) vo zongin bio-muxtaliflik ilo diggati
calb edir. Sirvan, Aggdl vo Goygol Milli
Parklar1 iso qus miisahidasi (birdwatching) vo
foto-turizm ti¢iin genis imkanlar yaradir.

Termal vo saglamliq turizmi Naxgivan
MR-da (Daridag), Qabalo, Tovuz, Masalli vo
Qax rayonlarinda yerlogon mineral bulaglar
asasinda inkisaf etmokdadir. Bu, daxili turizm
Ucuin oldugca perspektivli sahadir [4, 5.23].

Madoni-tarixi va etnoqrafik turizm
potensiali. Azorbaycan regionlari godim tarixi
abidolor, memarliq incilori vo canli etnoqrafik
ananalarlo zongindir. Soki sohari 6zinlin Xan
Sarayr ilo UNESCO-nun Umumdiinya irs
Siyahisinda yer alir vo regionun an muhim
madani cazibs morkazina ¢evrilmisdir. Qabalo
(Qadim Qobols), Quba (Qirmizi Qasabo),
Oguz (Moliklor gobiristanligl) vo Naxgivan
(MOmino Xatln turbosi, Yusif Kiiseyir oglu
tlrbasi) kimi regionlar da zongin tarixi irso
malikdir [5, s.56]. Etnografik turizm region-
larda milli motbox, sonotkarliq (xalgaciliq,
zorgorlik), xalq bayramlart vo adst-ononale-
rinin qorunub saxlanilmasi osasinda inkisaf
edo bilor. Quba xalgalar1, Lonkoranin misgarlik
momulatlari, Sokinin ipakgiliyi vo soki pitisi,



Elmi Xabarlar 16(2), 2026
(fc(imai va Texniki Elmlar Seriyast)

e/m

Scientific Bulletin 16(2), 2026
(Social and Technical Sciences Series)

hor bir regionun unikal madani kodunu. Kand
Tosorriifati  (Aqro) Turizm Potensiali -
Azorbaycan regionlari tiglin xtisusilo perspek-
tivli olan, lakin holo do kifayat godor istifado
edilmayon istigamotdir. Ismayilli, Qabalos,
Soki, Oguz vo Zaqatala kimi dagatoyi rayon-
larda turistloro kond hoyat torzini, yerli
kulinariya onsnalorini (bal, pendir, sirniyyat
istehsal1) yasamaq imkani vers bilor. Bu, sohar
sakinlori ti¢lin artan maraq doguran vo
regionun ohalisi Gglin olava golir manboayi
yaradan turizm névaddar [6, s.91].

Musbat inkisaf meyllari. Son illords
Azorbaycan regionlarinin turizm infrastruk-
turunda miuoyyan irsliloyislor geydos alinir.
Qabals, Soki vo Samaxi kimi regionlarda
muasir mehmanxana komplekslori, istirast
morkozlori vo qida miuassisalori  foaliyyat
gOstorir. "Kigik Saki" va "Sabaka" kimi dovlat
programlari regionlarda kigik vo orta biznesin,
0 cumladon turizm sahosindoki sahibkarligin
inkisafina komok edir [1, 5.48].

Hokumatin  "Azorbaycan: Olks Ug
Turizm Mokan1" brendi ¢arcivasinds aparilan
tosviq kampaniyalarinda regionlarin imicinin
artirilmasina diqqat yetirilir. Masalon, Sakinin
UNESCO siyahisina daxil edilmasi onun
beynoalxalq taninmasina giiclii tokan vermisdir.
Bundan olavo, regionlarda kegirilon muxtolif
festivallar (Quba alma festivali, Lonkaran nar
festivali, Qobalo musiqi festival) regionun
turizm colbediciliyini artirir.

9sas catinliklor va  problemlar.
Baxmayaraq ki, musbat doyisikliklor var,
regionlarin turizm potensialinin tam acilma-
smin qarsisint alan bir sira ciddi problemlor
movcuddur.

Nagliyyat va alaga infrastrukturunun
catismazhgy. Bir ¢ox regionda, xtsuson dagliq
orazilorda yol sobokasi zoif inkisaf etmisdir.
Bakidan regionlara daxili aviaiinsiyyatlor
mohduddur, asason avtomobil nagliyyatindan
istifado olunur ki, bu da vaxt itkisinoe sabab olur
[7,s.134].

Qonaqgparvarlik  infrastrukturunun
geyri-barabor inkisafi. Yuksok keyfiyyatli
mehmanxana xidmatlari asason bir ne¢a turizm
moarkazinds (Qabalo, Soaki) comlosmisdir.
Digor regionlarda iss mehmanxana bazasi,
xidmat saviyyasi Vo rahatliq standartlart
beynalxalq taloblars cavab vermir.
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Ixtisash kadrlarin catismazhg.
Regionlarda xarici dillor bilan, pesokar balodgi
Vo gonagparvarlik xidmatlori Uzro mutoxas-
sislorin say1 kifayot deyil. Bu, xarici turistlarlo
Unsiyyatdos ciddi manes yaradir [2, s.115].

Marketing va tosviq strategiyasinin
zaifliyi. Regionlarin oksariyyatinin beynolxalq
bazarda aydin, forqlondirilmis imici yoxdur.
Tosviq materiallart ¢ox vaxt kifayot godor
informasiya dasimir vo rogomsal mokanda,
sosial sobokalordo onlayn movcudlug zoif
toskil olunub.

Mahsulun diferensiasiyasinin olma-
masi. Bir ¢ox region oxsar turizm moshsulu
togdim edir (g6zal tobiat, tarixi abidalar), lakin
onlarin ragabat Ustiinllyind tamin edan unikal
xususiyyatlori vurgulanmur.

Maliyya catismazhgi Kicgik vo orta
turizm biznesi Ggln sarfali kreditlorin va
investisiya qoyuluslarinin ¢atismazlig: region-
larda yeni turizm obyektlorinin agilmasini va
moveud olanlarin miiasirlosdirilmasini ¢atin-
losdirir. Azorbaycan regionlarinin  turizm
potensialinin somorali istifadesi li¢iin asagi-
daki todbirlor hoyata kegirilmalidir.

1.  Infrastrukturun  giiclondirilmasi.
Regionlar arasinda daxili hava vo domir yolu
olagalorinin yaxsilagdirilmasina prioritet veril-
malidir. Eyni zamanda, regional yollarin
vaziyyati yaxsilagdirilmali, ictimai noqliyyatin
rahathig1 artirllmalidir [7, s.140].

2. Mohsulun diferensiasiyasi vo nigo

strategiyasi. Hor bir region 6zlinomaxsus
"brendini" yaratmalidir. Mosalon:  Quba-
Qusar: "Dag vo Etno Turizm Moarkazi"

(Xmalig, Qirmiz1 Qasobo, qis idmani), Soki-
Zagatala: "Madoni Irs vo Tarix Markazi" (Xan
Sarayl, Karvan yolu, qodim kondlor),
Lonkoran-Astara: "Ekoloji vo Saglamliq
Turizmi Regionu" (Hirkan mesoalori, cay
plantasiyalari, termal bulaqlar), Naxcivan:
"Dini va Arxeoloji Turizm Markazi" (Nuhun
tlrbasi, godim galalar).

3. Kadr potensialinin artirilmasi. Regio-
nal universitetlordo vo kolclords turizm va
gonagparvarlik ixtisaslari tizra tohsilin keyfiy-
yati yiksaldilmali, baladgilor vo gonagparvar-
lik iscilori Uglin xususi tolim vo sertifikatlas-
dirma kurslari togkil edilmolidir [2, 5.118].

4. Rogomsal marketingin vo tosvigin
gucloandirilmasi. Har bir region gun xdsusi,
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coxdilli internet portali vo sosial media
hesablar1 yaradilmali, virtual goazinti vo onlayn

bilet sifarisi imkanlar1 tomin edilmalidir.
Turistlor  Gglin - mobil  totbiglor  inkisaf
etdirilmalidir.

5. Dayaniqli turizm prinsiplarinin totbigi.
Turizm faaliyyati tabii muhitin vo madani irsin
gorunmasi prinsipino osaslanmalidir. Bu,
uzunmuddatli perspektivda regionun calbedi-
ciliyini goruyub saxlamag uctin vacibdir.

6. DoOvlot-Ozal sektor torofdashiginin
inkisafi. Regionlarda turizm infrastrukturu
layihalarinin hayata kegirilmasi tigun dévlst vo
0zol sektor arasinda somorali omokdasliq
mexanizmlori yaradilmali, investorlar {iglin
glzostli vergi vo gOmruk rejimlari totbiq
edilmalidir.

7. Daxili turizmin stimullasdirilmasi.
Pandemiya dovri gosterdi ki, daxili turizm
regionlar Ggln sabit galir manbayino cevrils
bilor. Yerli sakinlor tgun sorfali tur paketlo-
rinin togdimati regiondaki turizm biznesino
dostok veracokdir.

Son onillikds Azorbaycanin regional
turizm sonayesindo muhim musbat doyisik-
liklor miisahido olunur. Regionlarin turizm
potensialinin artmasi, ham dovlst siyasatinin
prioritetlosdirmasi, hom do infrastruktur,
modani irs va investor maraqlarinin inkisafi ilo
bagldir. Infrastruktur sahasinds aparilan islor
naticesinde mduasir turizm toloblorine cavab
veron mehmanxana komplekslorinin say1
artmis, Qobalo, Soki vo Samaxi kimi region-
larda beynalxalg standartlara cavab veran
gonag gebul misassisalori yaradilmisdir. Bu,
turistlorin komfort saviyyasini yuksaltmaklo
yanasi, yerli amok bazarina da miisbat tosir
gOstorir. Dovlatin regionlarm inkisafina yonal-
mis “Kicik Sohorlor” vo “Regional Inkisaf”
programlari turizm infrastrukturunun yaxsilas-
dirllmasma ohomiyyatli  t6hfo verir. Bu
programlar c¢orgivesinds kiigalorin abadlas-
dirtlmasi, ictimai yerlorin yenidon qurulmasi
vo kommunikasiya sistemlorinin  modern-
losdirilmasi kimi tadbirlor hayata kegirilir.

Modoni irsin qorunmast vo barpasi
sahasindo do mihim iraliloyislor mévcuddur.
UNESCO-nun Umumdiinya irs Siyahisina
daxil olan abidslorin, xususilo Soki Xan
Sarayinin borpast vo qorunmasi iiglin xiisusi
diqgot gostorilir. Tarixi-memarliq qoruglarinin
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yaradilmasi1 (Quba qodim kandlori, Qabalo
arxeoloji  kompleksi) regionlarin modani
colbediciliyini artirir vo turizm marsrutlarinin
muxtalifliyini genislondirir. Eyni zamanda
regionlarin turizm potensialinin artmasi xarici
investorlarin maragini da artirmigdir. Xiisusilo
dag turizmi va istirahat morkozlorinin ingasi

sahosindo  beynolxalq sirkotlorin  istiraki
geniglonir. Bozi regionlarda elektron bilet
sistemlori, virtual gozintilor va mobil

tatbiglorin totbigi gonc naslin maragimi calb
etmok baximindan shomiyyatlidir.

Buna baxmayaraq, bir sira ¢atinliklor do
movcuddur. Nogliyyat sabakasinin geyri-kafi
inkisafi regionlar arasinda harokatin ¢atinlos-
masina sabob olur, domir yolu vs hava nagliy-
yatinin mohdud imkanlar1 turist axinlarinin
sarbast harokatini ¢atinlogdirir, kand yollarinin
vaziyyati iso ekoturizm imkanlarmin tam
istifadosine mane olur. Pesokar balodgi vo
xidmoat personalinin yetisdirilmasi sistemin-
doki gatismazlhiglar xidmat keyfiyyatinin asagi
olmasina gatirib ¢ixarir, xarici dillarin bilmo-
mosi  iso beynolxalg turistlorlo  Unsiyyati
catinlogdirir. Marketinq vo tosviq strategiya-
larinin zsifliyi regionlarin imicinin formalas-
masina mane olur, rogomsal mokanda tomsil
olunmanin az olmast miasir turistlorin
maragini calb etmokds problemlar yaradir.

Maliyya va investisiya problemlori do
mdovcuddur; Kicik vo orta biznes tgun sarfali
kredit imkanlarinin mohdud olmasi yeni turizm
muassisalorinin  yaradilmasii  ¢atinlogdirir,
blrokratik manealor isa layihalorin maliyyo-
lagdirilmasinda investorlarin qarsisinda angal
yaradir. Eyni zamanda turizm faaliyyatinin
intensivlosmasi ekoloji vo madani tarazligin
pozulmasi tohlikosini yaradir, dayaniqh
turizm prinsiplarinin totbigi mexanizmlarinin
zoif inkisaf etmasi uzunmuddatli perspektivda
problemlor yarada bilor. Regionlarda togqdim
olunan turizm mahsullarinin oxsarlig, forglon-
dirici vo unikal xususiyyatlorin azligi iso
rogabat qabiliyystino monfi tosir gostarir.
Forgli qurumlar — yerli idarsetms orqanlart,
turizm operatorlar1 vo qonagparvarlik muassi-
solori — arasinda slaganin zsif olmasi samarali
idaroetmoni  gotinlogdirir, vahid malumat
bazasmnin olmamasit iso planlasdirmanin
keyfiyyatino monfi tosir gostarir.
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Belaliklo, Azarbaycanin regional turizm
potensialinin miiasir vaziyyatinds ham muhim
miusbat taraflor, ham ds halledilmali ¢atinliklor
movcuddur. Dayaniqli inkisaf {igiin strateji
planlagdirma, investisiya calbi, pesokar kadr-
larin hazirlanmasi, effektiv marketing vo vahid
idaroetma mexanizmlorinin tatbiqi vacibdir.

Son illordo Azorbaycan regionlarinda
turizmin inkisafi dovlet siyasotinin prioritet
istigamatlarindan birina cevrilmisdir.
"Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisafin
milli prioritetlori” sonadinds regional inkisaf
Vo turizmin diversifikasiyast xiisusi vurgu-
lanir. Bu gar¢ivado regionlarda turizm klaster-
lorinin yaradilmasi, infrastruktur investisiya-
larinin artirilmasi vo yerli turizm mohsullarinin
formalasdirilmasina yonalmis todbirlor hoyata
kecirilir.

Nogliyyat vo olago infrastrukturu saho-
sindo iraliloyislor miisahido olunsa da,
regionlar arasinda inkisaf qeyri-borabardir.
Baki-Soki, Baki-Quba vo  Baki-Qabolo
marsrutlarinda avtomobil yollarinin keyfiyyati
yaxsilagdirilmig, daxili hava limanlarinin
sobokasi — xususilo Naxcivan, Qabalo Vo
Lonkoran aeroportlart — modernlogdirilmisdir.
Lakin dagliq vo alternativ marsrutlarin inkisafi
holo do kifayat deyil, hamginin hava xidmat-
lorinin tezliyi vo giymat baximindan olgatan-
l1g1 optimallagdiriimalidir.

Qonagparvarlik obyektlorinin keyfiyyo-
tindo mioyyan irsliloyislor geyd olunmasina
baxmayaraq, beynolxalq standartlara cavab
veron mehmanxanalarin say1 vo regional
paylanmasi halo do moahduddur. Dérd va bes
ulduzlu  mehmanxanalarin  geyri-barabor
paylanmasi yiiksok tolobatli turist qruplarinin
gobul imkanlarint mohdudlasdirir.

Turizm mohsullariin diversifikasiyasi
da aktual masoladir. Ononavi  madani
turizmdon olave, agroturizm, ekoturizm,
etnografik turizm vo macora turizmi Kimi
alternativ novlorin inkisafi regionlarin turizm
potensialinin  somarali istifadasino  sorait
yaradir. Kond tosorriifatt turizmi, xiisusilo,
yerli shalinin golir saviyyasinin ytksaldilmo-
sindo mihim rol oynaya bilor. Azarbaycan
regionlar1 zongin moadani irs va etnografik
muxtalifliys malik olsa da, bu potensialin
turizm mohsuluna gevrilmasi  prosesinds
sistemli yanagsmanin olmamasi problemlor

252

yaradir. Yerli sonotkarliq, milli matbox,
bayram vo adot-anonalarin turizm mshsulu
Kimi togdim olunmasi daha effektiv toskil
edilmalidir.

Ragomsal transformasiya sahasinds do
catismazliglar mévcuddur. Regionlarin turizm
mohsullarinin  rogomsal toqdimati, virtual
gazintilar, onlayn bilet sistemi, mobil tatbiglor
va sosial media marketingi sahasinds kifayot
godar inkisaf yoxdur. Vahid marketing strate-
giyasinin olmamasi regionlarmn imicinin
formalagsmasin1 ¢otinlosdirir, farglondirilmis
brend strategiyasi vo hodof auditoriyanin
mioayyan edilmasi vacibdir. Dayaniqli turizm
prinsiplorinin totbiqi regionlarin uzunmiiddatli
inkisafi iiclin zoruridir. Ekoloji balansin
qorunmasi, tobii resurslarin samorali istifadasi
Vo sosial-madani davamliligin tomin edilmasi
turist faaliyyatinin yerli ohalinin hoyat torzins
monfi  tosirinin  garsistm1  alir,  anonavi
dayarlorin qorunmasini tamin edir.

Kadr potensialinin inkisafi sahasinds
regionlarda turizm vo gonagparvarlik ixtisas-
lagsmus tohsil miassisalarinin say1 yetorli deyil.
Praktiki bacariglarin formalasdirilmasi, xarici
dil biliklorinin artirilmas1  vo beynolxalq
standartlara uygun pesokar hazirliq sistemi
zoruridir. Eyni zamanda regionlarda ixtisash
turizm mutoxassislorinin calb edilmasi vo
saxlanilmasi, gonc kadrlarin motivasiyast vo
pesokar inkisaf imkanlarmin tomin edilmosi
vacibdir.

Maliyys va investisiya mihiti do inkisaf
etdirilmalidir. Kicik vo orta turizm biznesi
Ucln sorfali kredit imkanlarinin artirilmasi,
investisiya risklorinin azaldilmasi vo ddvlat-
0zol torofdashgmin giiclondirilmasi region-
larda turizm infrastrukturunun yaxsilasdiril-
masina komok edocok. Regionlarda innovativ
turizm layiholarinin togviqi, startap horokatinin
inkisafi vo yerli sahibkarlarin turizm sektoruna
colb olunmasi iqtisadi inkisafi stimullagdirir.
Biitin bu todbirlor vahid strategiya osasinda
koordinasiya edilmali, regionlarin turizm
potensialinin  tam isladilmasi vo 6lkanin
Umumi turizm golirlorinin artirilmasi tomin
edilmalidir. Azarbaycanin regionlari 6lkonin
imumi turizm potensialinin ayrilmaz vo
perspektivli hissasini togkil edir. Onlarin tabii
gozalliyi, zongin tarixi-modoni irsi  vo
etnografik mixtolifliyi muxtalif név turizm
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foaliyyatlorinin — modoani, ekoloji, dag, kond
tosarriifati, saglamliq turizminin inkisafi ti¢lin
genis imkanlar yaradir. Lakin, bu potensial
holo do tam isladilmir. Mduasir voziyyat
regionlarin turizm mohsulunun formalagma-
sinda vo onun rogabatgabiliyyatli sokilda
togdimatinda ciddi problemlor oldugunu
gostorir. Bu problemlars infrastruktur gatis-
mazligi, ixtisasli kadrlarin olmamasi, zoif
marketing strategiyasi vo maliyyas resurslarinin
mohdud olmasi daxildir. Regionlarin turizm
potensialinin ~ somarali  istifadasi  G¢ln
kompleks yanasma tolob olunur. Bu, infra-
strukturun guclondirilmasini, hor bir region
ucun unikal brend vo nigo strategiyasinin

islonib  hazirlanmasini, kadr hazirliginin
yaxsilasdirilmasini, rogomsal — marketingin
geniglondirilmasini  vo  dayamigqli  turizm

prinsiplorinin totbigini shato etmalidir.

Toklif olunan tadbirlorin hayata kegiril-
mosi  naticasindo  Azorbaycanin  regionlari
noinki daxili turizm bazarinda, hom do
beynalxalq saviyyada shamiyyatli mévge tuta
bilor. Bu, 6lkenin iqtisadi diversifikasiyasina,
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina, omok
bazarinin geniglonmoasina vo Azarbaycanin
diinyada c¢oxsaxoli turizm mokan1 kimi
imicinin méhkamlonmasina kémak edacakdir.
Regionlarin turizm potensialinin tam agilmasi
galocak nasillar tigiin onlarin tobii vo modoani

sarvatlorinin  qorunub saxlanilmasi sortilo
mumkundur.

Natica

Todgigatin  naticalori  aydin  sokildo

gOstorir ki, Azorbaycanin regionlari 6lkanin
imumi turizm potensialinin tokco ayrilmaz
deyil, ham do an perspektivli vo diversifikasiya
olunmus hissasini togkil edir. Bu regionlarin
hor biri 6zlinomoxsus tobii gozalliyi - BoyUk vo
Ki¢ik Qafgqazin tomtoraqli dag landsaftlari,
Xozor donizinin sahil zolaglari, subtropik
Lonkaran zonasi, miialicovi mineral bulaqlart;
zongin tarixi-moadoni irsi - qgodim alban
mobadlori, Orta asrlors aid memarliq incilari,
arxeoloji  abidalori; hamginin  etnografik
mixtalifliyi - unikal yerli matboxi, anonavi
sonatkarliq novlori, milli bayram vo adot-
ononalari ilo goxsaxali turizm mohsulunun
formalagdirilmast  {icin  genis imkanlara
malikdir.
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Bununla bels, aparilan tohlillor gostarir
ki, bu genis potensialin aksariyyati halo do
Kifayot godor isladilmir va dayarlondirilmir,
Mduasir vaziyyat regionlarin turizm mahsu-
lunun formalasmasi, koordinasiyali sokildo
togdimi va rogabatgabiliyyatli bazarda konkur-
rent Ustinlydnin tomin edilmasinds bir sira
sistemli problemlarin oldugunu askara ¢ixarir.
Bu problemlor arasinda on ohomiyyatlilari
kimi asagidakilar qeyd edils bilor: nagliyyat vo
kommunikasiya infrastrukturunun catismaz-
lig1, xtsusilo daxili hava vo domir yolu
baglantilarinin mohdud olmasi; beynalxalq
standartlara cavab veran qonagparvarlik mios-
sisolorinin  saymnin  ¢atismazligi; pesokar
balodgi vo Xidmot personalindan ibarat ixtisasl
kadr potensialinin ciddi catismazligi; vahid
marketing va togviq strategiyasinin olmamas;
Kicik vo orta turizm biznesi Gglin maliyys
resurslaria ¢ixisin mahdud olmasi.

Regionlarin turizm potensialinin samo-
rali vo davamli sokilda dayarlondirilmasi Ggiin
global tacriiboni nazars alan vo yerli xtsusiy-
yatloro uygunlasdirilmis  ¢oxsaviyyali  vo
kompleks yanagma talob olunur. Bu yanagma,
ilk névbads, nagliyyat vo kommunikasiya
infrastrukturunun gucloandirilmasini, har bir
region Ug¢iin onun unikalligimi vo rogabat
istlinlilyiinii vurgulayan aydin brend vo niso
strategiyasinin iglonib hazirlanmasini, pesokar
kadr hazirligi sisteminin yaradilmasini vo
davamli  tolim  proqramlarinin  totbigini,
rogomsal marketing alstlorinin  vo onlayn
togdimat platformalarinin  genis totbigini,
homginin dayaniqli turizm prinsiplarinin - tobii
mahitin, madani irsin vo yerli icmalarin
rifahinin qorunmasini prioritet kimi qobul edon
idaroetmo modelinin tatbigini ohato etmolidir.

Toklif olunan strateji todbirlorin ardicil
Vo sistemli sokilda hoyata kegirilmoasi natico-
sindo Azorbaycanin regionlart noainki daxili
turizm bazarinda daha aktiv istirak edo bilar,
hom do Qafgaz regionunda va diinya miqgya-
sinda ragabotqgabiliyyatli, maragli vo unikal
turizm mokan1 kimi ohomiyyatli movge tuta
bilor. Bu, 0lks iqtisadiyyatinin diversifikasiya-
sina vo neftdon asili olmayan galir manbalo-
rinin yaradilmasina, regionlarin sosial-igtisadi
inkisafinin siiratlonmasing, yeni is yerlorinin
acilmasi vo amok bazarinin genislonmasing,
homg¢inin Azorbaycanin diinyada g¢oxsaxali,
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ANALYSIS AND EVALUATION OF THE CURRENT STATE OF REGIONAL TOURISM
POTENTIAL IN AZERBAIJAN

Summary

This article analyzes and evaluates the current state of regional tourism potential in
Azerbaijan. The study examines various regions of the country, focusing on tourism resources such
as natural landscapes, historical and cultural heritage, ecotourism opportunities, and local traditions.
It also evaluates tourism infrastructure, transportation accessibility, quality of tourism services, and
overall accessibility for visitors. In assessing tourism potential, positivist and structuralist approaches
were applied, along with statistical analysis, indexing, and interregional comparisons. The analysis
shows that some regions of Azerbaijan possess high tourism potential, while others face challenges
related to infrastructure, marketing, and service quality. The article also provides theoretical and
practical recommendations for improving tourism policies and ensuring sustainable regional tourism
development. The results highlight that strategic planning, investment attraction, collaboration with
local communities, and enhancement of service quality are essential for effective utilization of
regional tourism potential. This study offers a scientific and methodological framework for evaluating
and developing the tourism potential of Azerbaijan's regions.

Keywords: evaluation, infrastructure, sustainable development, positivist approach,
structuralist approach.

Mamman Cyneiiman TACAHOB
Maructpant A3epOaiiPkaHCKOT0 YHUBEPCUTETA TypHU3Ma U MEHEKMEHTa

AHAJIN3 1 ONEHKA COBPEMEHHOI'O COCTOAHUSA PETUOHAJIBHOI'O
TYPUCTHUYECKOT O IOTEHIUAJIA ABEPBAMIKAHA
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Pesrome

B nmaHHOM cTaThe NPOAaHAIM3UPOBAHO M OLEHEHO COBPEMEHHOE COCTOSIHME PErMOHAIBbHOIO
TypUCTHYECKOro noTeHnuana AzepOaiikana. VccienoBaHuE OXBaThIBAET Pa3IMYHbIE PErHMOHBI
CTpaHBbl, C aKLIECHTOM Ha TYPUCTHUYECKUE PECYPCHI, TAKUE KAK IPUPOIHBIEC JTaHIIA(ThI, UCTOPUUYECKOE
U KyJIbTYPHOE HacJeaue, BO3MOXKXHOCTH SKOTypH3Ma M MECTHbBIE Tpaguluu. TakxkKe OLCHUBAIOTCS
TypucTHYecKast HH(PpacTpyKTypa, TPAaHCIIOPTHAs TOCTYITHOCTh, KAYECTBO TYPUCTUYECKUX YCIYT U
o01mas 10CTymHOCTh i nmoceruteneil. [Ipu oleHke TypuCTHUYECKOro MOTEHLMANa IPUMEHSITUCH
IIO3UTUBUCTCKUA M CTPYKTYPAJUCTCKMM IIOAXOABI, a TaKKe CTaTUCTHYECKUM aHaJIn3,
WHJCKCUPOBAHUE U MEXXPErMOHAIbHbIE CPABHEHUSA. AHAIU3 IIOKA3bIBACT, YTO HEKOTOPBIE PETUOHBI
AzepOaiipkana 00Nagar0T BBICOKMM TYPHCTHYECKMM IOTEHIMAJIOM, TOTAAa Kak Jpyrue
CTAJIKUBAIOTCS C IIPOOJIEeMaMH, CBSI3aHHBIMU C HHPPACTPYKTYPOH, MAPKETUHIOM U Ka4eCTBOM YCIIYT.
B cratee Takke IpeACTaBICHBI TEOPETUYECKHE U IMPAKTUYECKUE PEKOMEHJIAUMH 110
COBEPLICHCTBOBAHUIO TYPUCTUYECKOM TMOJUTHKUM U OOECIEYEHUIO YCTOMYMBOIO pa3BUTHS
PErMOHAIBHOIO Typu3Ma. Pe3ynbTaTel NOJYEPKUBAIOT, YTO CTPATETHYECKOE ILIAHUPOBAHUE,
IIPUBJICUEHNE WHBECTULIMH, COTPYJHUYECTBO C MECTHBIMU COOOIIECTBAMH U MOBBIIICHHE KaueCcTBa
YCIyr MMEIT KIYeBOe 3HaueHHe Uil 3((EKTUBHOTO HCHOJIB30BAHUS PETHOHAIBHOTO
TYPUCTUYECKOrO0 TNOTeHuuana. JlaHHOe HCCIeoBaHUE NPEUIaraeT Hay4yHO-METOAO0JIOTHYECKYIO
OCHOBY JIJISl OLICHKH U PAa3BUTHUS TYPHCTUUECKOTO IMOTEHIIMANIA PETHOHOB A3epOaiikana.

KiroueBble ciioBa: olieHKa, MH(pacTpyKTypa, yCTOMUMBOE pa3BUTUE, MO3UTUBHUCTCKUIM
MIOAXO0/, CTPYKTYPAJINCTCKUM MOIXOI.
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